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Introducao

O presente trabalho tem o intento de promover o conhecimento tedrico e pratico do
conteudo apresentado ao longo dos semestres anteriores. A disciplina ancora sera
Metodologia da Pesquisa, no qual busco aprofundar o conhecimento técnico de um
Administrador nas OrganizacOes. Apresentarei analises profundas sobre Administracao e
trarei detalhes técnicos do Administrador, pois planejar, organizar, comandar, coordenar e
controlar ndo é tao simples como se parece.

O intuito e compartilhar habilidades especificas que nao basta apenas conhecimento
tedrico, a pratica leva a perfei¢cao, mas para o mundo Administrativo as experiéncias
do dia a dia, mudancas estrategicas e tecnologicas sao fatores que servirdo como
aprendizado constante e o administrador precisam estar apto para acompanhar
tantas mudancas do mundo globalizado e saber passarem seguranca aos Seus
colaboradores.

Fundamentacao Tedrica

A administracao predominou durante a revolucao Industrial. O administrador era
considerado como intermediario; pessoa que se entrega e se confia para dar autonomia e
dirigir 0S tramites dos negocios da organizacao.
Hoje o administrador vive uma realidade muito diferente devido o avango tecnolégico,
fatores hierarquicos e padronizacOes das organizacoes. A funcio do administrador hoje é
conduzir negocios e dirigir pessoas.
A administracao por sua vez, significa atingir metas e objetivos de uma empresa.

Habilidades do Administrador

Habilidade tecnica: aplicar o conhecimento na pratica como: metodos, tecnicas e
equipamentos necessarios para realizacdao de tarefas especificas com base em seu
conhecimento e experiéncia profissional. E a habilidade de fazer coisas concretas e
praticas.

Habilidade humana: capacidade de trabalhar com pessoas, saber comunicar-se,
compreender as atitudes dos demais e saber motiva-las, desenvolvendo assim uma
lideranca eficaz. A habilidade de lidar com pessoas significa educa-las, ensina-las,
orienta-las, lidera-las e motiva-las continuamente. Isso envolve lideranga, comunicacao,
motivacao, construcao de talentos e de equipes.

Habilidades conceituais: permitem que o administrador faca abstracOes e desenvolva
filosofias, valores e principios de acao. A habilidade conceitual proporciona ideias globais
e conceitos, valores e principios que permitem saber onde deve chegar a fim de definir o
comportamento e as acoes futuras necessarias, alem da capacidade de diagnodstico e de
visao futura e antecipatoria. Conforme se sobe para oS niveis mais elevados da
organizacao, diminui a necessidade de habilidades técnicas e aumenta a necessidade das
habilidades conceituais. Nos niveis mais altos da organizacdo de uma empresa, Sao
necessarias as habilidades conceituais para decidir sobre os destinos e estrategias de sua
organizacao.

Tabela 1: Niveis Administrativos

Habilidades necessarias
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O Administrador

O administrador é a peca chave de uma empresa. Atualmente, os presidentes das
organizacoes sao chamados de CEO (Chief Executivo Officer), atuam no topo da piramide
e buscam atingir metas e objetivos da organizagao. Sao Vvistos como a esséncia das
empresas, pois deixam sua marca onde executam suas tarefas.

Jorge Paulo Lemann, brasileiro, graduado em Economia por Harvard. Jorge Iniciou sua
carreira no mercado financeiro, fundou o Banco Garantia, o GP Investimentos e o fundo
de Investimento 3G Capital, possul participacoes em empresas como AB Inbev, Burger
King e H.J Heinz Company. E membro do conselho da Harvard Business School e
membro-fundador dos conselhos das FundacoOes Estudar e Lemann.

No livro “Sonho Grande”, publicado por Cristiane Correa, Jorge compartilha 10 licoes
que aprendeu ao longo dos anos. A primeira licdo € “Invista sempre — E acima de tudo —
Nas Pessoas”, entendo claramente que para ser um executivo de sucesso é preciso ter
boas pecas no time para ser um tecnico de sucesso, Nao € preciso saber jogar, mas
conhecer aquilo que vocé esta trabalhando e lapidar os diamantes que estdo em forma
bruta. Quando Jorge afirma que o ingrediente nimero um para um bom lider é “conseguir
as pessoas certas”, ele ndo esta errado. E necessario investir nas pessoas que buscam
sucesso profissional e desafia-las é o prato chave para seguir com novos projetos. Gente
boa precisa ter coisas grandes para fazer, sendo, leva a energia criativa para outro lugar.

Figura 1 — Jorge Paulo Lemann
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Fonte:http://s2.glbimg.com/LtrEc6Sb18IM61yvMHOg2v-
VoklI=/top/e.glbimg.com/og/ed/f/original/2013/06/04/asequir-01.jpg

Consideracoes Finails

Hoje, ser sucinto e pratico € o que as organizacoes almejam dos administradores,
vivemos em um cenario de mudancas constantes mais a necessidade de praticidade,
responsabilidade e informacdo que sao fatores importantes para o profissional. Alem
disto, € preciso se qualificar ao nivel do cargo que deseja alcancar, pois 0 mercado
profissional exige competéncias académicas, principalmente para aqueles que almejam o
sucesso profissional, onde as regras sao para serem seguidas. Quaisquer desvios levarao a
perda do cargo.

O importante é qualificar-se para o mercado de trabalho, refiro-me as habilidades
técnicas, conceituais e humanas. Que sirva de regra as competéncias conceituais e
humanas para se adaptar ao mundo dos negdcios, pois a administracio € o ponto chave de
uma organizacao.
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“So fazemos melhor aquilo que repetidamente insistimos em melhorar.
A busca da exceléncia ndo deve ser um objetivo e sim um habito.*
Aristoteles.
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